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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO
SEGUNDO TRIMESTRE 2023

Para: Fernando Ceron Agredo- Gerente
De: Ivonne A. Enriquez Santacruz — Jefe Oficina Control Interno

1. PRESENTACION

La Oficina de Control Interno de la Industria Licorera del Cauca, dando
cumplimiento a la Directriz Nacional en materia de Austeridad y Eficiencia en el
Gasto Publico, realiza el siguiente informe donde se muestran los resultados
obtenidos, con la finalidad que la administracion adopte medidas tendientes a
mejorar y mantener el buen manejo de los recursos publicos. En este informe
se evalua el periodo comprendido entre el primero (01) de abril de 2023 y el
treinta (30) de junio de 2023, comparado con ¢l sejundo trimestre de vigencia
inmediatamente anterior, vigencias acumuladas.

Por lo anterior la Oficina de Control Intcino presenta, un analisis sobre la
evolucion de los gastos sometidos a po!Itica de austeridad, de acuerdo con lo
establecido en los decretos N° 1737 de 1908, 984 del 14 de mayo de 2012,
Decreto 1068 ultima actualizacion 2 de marzo de 2021, Directiva Presndencual
del 17 de septiembre de 2022 y dccreto .-‘.“ de 2023 del 29 de marzo 2023.

Se presenta por tal razon el inforine corrcspondiente al segundo trimestre de la
vigencia 2023; dando continuidad a las politicas establecidas por el Gobierno
Nacional, en materia de Austerid d y [-ici 1 Administrativa, y en especial a
lo establecido en el Articulo 22 ‘¢l i';\,u; . 1737 de 1998 de la Contraloria
General de la Republica, madificado . Decrelo 0984 del 14 de Mayo de
2012 del Ministerio de Hacienda — Depdrmmgnto Admlmstratlvo de la Funcion
Publica, la Circular interna 004 del 05 ¢ d bre de 2014 emitida por la
Funcion Publica — Secretaria Ge: \:ral L_ T\“- l 1 Presidencial 08 de 2022 y
de esta manera crear medidas ec valc e mo c::wtidad nacional con régimen
presupuestal de Empresa Industr 1l y Coinc: cial del Estado.
Con base en lo anterior se procedié a | rcvizion de: la gjecucion presupuestal,
los estados contables, comprobantcs (o Cjresos, la planta de personal,
servicios publicos, entre otros; (o7 elic 5 ~lrato por los Grupos de Gestion
Financiera, Gestion Humanay & vic - wlilivos de la Funcion Pablica.

2. OBJETIVO

AN

El propdsito del presente inforiiic cs o o0 ol coguimiento y analisis de la q/
ejecucion de algunos de los rul s o .~lo de funcionamiento de la &\
Industria Licorera del Cauca, s ~ornl, mayo y junio  del afio \
2023 y las politicas de austeric |y ¢ el manejo de los recursos %
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publicos en cumplimiento de lo establecido en las normas departamentales y
nacionales aplicables.
Conforme a la normatividad vigente en la materia, se revisaron las ejecuciones
presupuestales de Gastos de Personal y Gastos Generales de la entidad, en|el
periodo descrito, y se analizd la Contrataciéon de Servicios Personalgs.
Vehiculos, telefonia movil y fija y principales gastos de administracion.

3. ALCANCE

[De acuerdo a lo establecido en la Ley 87 de 1993, y en especial los articulps
1,10, 11, 12 y 14, que tratan sobre la definicion del Jefe de la Oficina de Control,
a designacion de la Oficina de Control Interno, las funciones de los auditores,
3l informe de los funcionarios del Control Interno y el Decreto 648 de 2017
Articulo 2.2.21.5.3.donde se precisa el rol que deben desempenar las oficinas
le control interno dentro de las organizaciones publicas, enmarcado en cingo
picos: Liderazgo Estratégico, Enfoque a la Prevencion, Evaluacion de |la

bestion del Riesgo, evaluacion y seguimiento, relacion con entes externos de
sontrol.

—

Dando alcance a lo expuesto anteriormente, la Oficina de Control Interno de la
11dustria Licorera del Cauca desarrolld el siguiente informe de Ley, el cual
prresponde al Segundo Trimestre del afio 2023.

O

4. PRINCIPIOS

jegun el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la funcidn
dministrativa debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrollara
on fundamento en lo siguiente:

Q N
ri

4.1. Eficiencia: Todas las actividades y recursos de la entidad esté
dirigidos al logro de sus objetivos y metas, exigiendo la elaboracion
oportuna ejecucion de los Planes y Programas, asi como verificand
su idoneidad y debido cumplimiento e identificando de maner
oportuna los ajustes necesarios.

O O 3

4.2. Economia: Orienta a la entidad publica hacia una politica publica de
sana austeridad y mesura en el gasto, con una medicion racional de
costos en el Gasto publico y hacia un equilibrio convincente |y
necesario en la inversion garantizando asi la debida proporcionalidad
y conformidad de resultados en términos de costo-beneficio.

~;
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5. MARCO LEGAL

v Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio dgel
control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otrgs
disposiciones.

v Ley 2155 de 2021, donde nos dice el plan de austeridad busca obtengr
para el periodo 2022-2032 gradualmente un ahorro promedio anual de
$1.9 billones de pesos a precios de 2022, mediante la limitacion en el
crecimiento anual del gasto por adquisicion de bienes y servicios.

v' Decreto 115 de 1996, por el cual se establecen normas sobre la
elaboracion, conformacion y ejecucion de los presupuestos de las
Empresas Industriales y Comerciales.

v Decreto 1737 de 1998, por el cual se expiden medidas de austeridad |y
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién d
compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recurso
del tesoro publico; Articulo 22.

v Decreto 2445 de 2000, por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15

17 del Decreto 1737 de 1998.

Decreto 0984 de 2012, por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto

1737 de 1998.

Decreto 1068 de 2015 Articulo 2.8.4' 8.2

Decreto 648 de 2017, Articulo 2.2.21.4 9 literal h.

Directiva Presidencial del 17 de septiembre de 2022

Decreto 444 de 2023 del 29 de marzo 2023

[ (]

<

<

% % &

6. VERIFICACION DE ANTECEDENTES

Constituyen fuente de informacion del presente informe, los datos consolidados
pcjr las areas de Administrativa, Talento Humano, Financiera, asi como la
ejgecucion presupuestal mensual de ingresos y egresos, soportados con los
informes presentados a la Contraloria General del Cauca a través del SIA
CONTRALORIAS.

7. METODOLOGIA

La| estructura y metodologia del informe contiene el calculo y el analisis de
mportamiento de la entidad en materia de austeridad y variaciones de los
stos  relacionados con la administracion de personal, contratacion de

icios , consumo de energia y acueducto y alcantarillado, consumo de
Fbustible, para el Segundo trimestre del ano 2023.

wQ o
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La fuente de informacion es tomada de los registros de la contabilidad y las
dreas de Gestion Humana, Juridica y Financiera de la entidad, asi como |3
ppliticas en materia de austeridad en el gasto.

8. DESARROLLO DEL INFORME

Cuadro 1. Ejecucion presupuestal de gasto

NOMBRE 2023 2022 VARIACION bo
Salarios S 2,665,108,838 (S 2,207,175,404 | S 457,933,434.00 17%
Hpras Extras S 277,399,626 | S 169,768,596 | S 107,631,030.00 3P%
\|aticos Generales S 540,603,555 | S 268,300,319 |5  272,303,236.00 50137%
itros servicios de A3
tdlecomunicaciones vi S 22,830,138 (5 28,123,870 | S -5,293,732.00
dmergia electrica S 100,000,000 | S 46,213,200 S 53,786,800.00 5%
TOTAL $ 3,605,942,157.00 | $ 2,719,581,389.00 | $  886,360,768.00 38%

FHentez Ejecuciones presupuestales - Presupuesto 2023-2022

Es importante anotar que la fuente de informacion para el presente informe gs
fiel copia de la ejecucion presupuestal de gastos correspondiente al primer
semestre de las vigencias 2023 y 2022 corte 30 de junio, de la Industria Licorera
del Cauca; Como podemos apreciar segun el cuadro anterior la mayoria de
rybros presentaron movimientos significativos:

Salario: se evidencia un aumento del 17% frente al primer semestre del 2022
debido a los incrementos salariales convencionales, y también el aumento de la
planta de personal con el fin de tener mejor manejo de las areas administrativa
y|operativas de la ILC.

wn

Energia Eléctrica: Se evidencia un aumento significativo del 54% debido a
funcionamiento de la segunda linea de produccion y adecuaciones locativas.

Viaticos generales: Se observa un aumento significativo del 50% mas que ¢l
afio anterior, se recomienda austeridad en el gasto como lo menciona el decreto
444 del 2023, teniendo mayor seguimiento por parte de la Division Financiera |y
Ig| Seccion de Talento Humano en cuanto al tema de capacitaciones.

Qtros servicios de telecomunicaciones vi: Se evidencia una disminucion de
28% respecto al ano anterior aplicando el principio de austeridad en el gasto.

A1

pras extras: Se evidencia un aumento del 39% frente al primer semestre dg
)22. También cabe resaltar que mediante oficio 1205 del 4 de julio del 2023 s
licito al Doctor ALBERTO ELICIER PALECHOR la ejecucion de horas extra
> todo el personal de la ILC y por parte del jefe de presupuesto HOMER(
HICAIZA la ejecucion presupuestal de gastos, en el cual se pueden cruzar |
informacion de lo antes mencionado, de acuerdo a lo expuesto anteriorment
en el cuadro N° 1, 2 y 3, se evidencia que las cifras no son iguales, s

a0 W O D .
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gcomienda sean ajustadas las cifras con el fin de presentar una informacian
nanciera confiable.

esde la Oficina de Control Interno hace un nuevo llamado de atencion con
@lacion a la autorizacion del pago de horas extras por parte de cada uno de Igs
fes inmediatos, se recomienda que se planee mejor las labores dentro de la
ornada laboral, a excepcion de las personas que cubren eventos los fines de
emana en el area de comercializacion. Es una recomendacion reiterativa ya
ue segun los seguimientos de los informes de Austeridad en el Gasto se ha
2nido analizando cada uno de los periodos evaluados el gasto en el rubro de
Ago de horas extras se ha venido aumentando, tal como se muestra en los
Jadros 2 y 3.
0 que la Oficina de Control Interno sugiere sea revisada el Decreto 1042 d¢
478 por la Division Juridica y Seccion de Talento Humano, en aras de motiv
a administracion en general a bajar los pagos por Horas Extras que cada ve
evision trimestral sigue en aumento, al contrario de las recomendaciones d¢
anear mejor actividades con el fin de bajar costos de produccion
Iministrativos.

U

2 ¢
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Cuadro 2. Pago horas extras primer semestre vigencia 2022
Nomina Grupo Concepto ENERO FEBRERQ MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL

CONTRATOS OFICIALES FIIO TIEMPQ EXTRA 6757 | 4,497,205 6,008,167 SE0761 2080129 3443002 284833861
TRAEAJADORES OFICIALES PRODUCCION [T1EWPO EXTRA 865339 | 768350 11,273,874 9359,287| 868551  9514933) 5,166,506
CONJRATOS OFICIALES FUOS ADMON _[TIEMPO EXTRA 6015465 | 4172470 1,757,482 29843660 2340491 21131450 19383419
TRABAJADORES OFICIALES TIEMPOEXTRA | 18,890,600 5,973,762 7,884,203 1157829 12509442)  921455] 65,637,271

TOTAL 0aesn g wans mamoen| senen] | imene
Fugnte Registro y Control

Cuadro 3. Pago horas extras primer semestre vigencia 2023

Nomina Grupo Concepto ENERO FEBRERD MARZQ ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
CONTRATOS OFICIALES F1IO TEMPOEXTRA | 1692661 428765 5,919,250 3,920,628] 15,453,265 8307,063.00 54,321,644
TRABAJADORES OFICIALES PRODUCCION [TIEMPO EXTRA 21,540,423 826,024 6804458 9887916 20,110,123 7,115,636.00| 72,724,580
CONTRATOS OFICIALES F1JOS ADMON TEMPOEXTRA | 54M433 539,941 4298176 7316292] 6,760,834 11,060070.00] 40,229,306
TRABAJADORES OFICIALES TIEMPO £XTRA 20,782,259 6,673,079 11,667,172 19,823,891 16,693,250 29,886,21L.00] 105,525,87
TOTAL 70,619,839 17,087,808 28,729,060  40978,727] 59,017,482 56,368,985.00F 272:801307

Fueénte: Registro y,Control

Cugdro 4. Variaciones Primer Trimestre (enero a marzo 2023-2022)

NOMINA 2023 . 2022
1. Hmpleados Publicos 14 14
2. 8ena ) 7 8
3 .Oficiales 43 37
4. Broduccion 19 17
5 .Fijos Administracion 38 38
6 .kjjos Produccion 56 38
TOTAL 177 152

Fuente: Registro y Control 2023 - Talento Humano
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NALISIS: Se puede observar el aumento significativo en el area de produccid

e cargas laborales del trabajo, en aras de apalancar el incremento en
contratacion, y si analizamos el incremento en trabajadores oficiales paso de 3

Juadro 5. Nomina pensionados Afo 2023
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término fijo y trabajadores Oficinales, esta Oficina no evidencia ningtn estud

43 en la vigencia 2023, este tipo de contrato es genera u alto costo debido
S mayores cargas convencionales, con respecto a un trabajador oficial termin
0. Es importante que de ahora en adelante si se va a realizar un nombramient
> deba hacer de acuerdo a un estudio de cargas y necesidades y contar ca
na proyeccion responsable de gastos a futuro.

ENSIONADOS.

~ SEGUNDO TRIMESTRE 2023 ' CANTIDAD | Vr. NOMINA (trimestral}

i

ondo Territorial de Pensiones 12 11,310,353

xcedentes Colpensiones 75 80,699,493

i

A cargo de la [.L.C. 2 5,311,134

TOTAL 89 97,320,980

i

|

b

uente: registro y control 2023

‘uad__ro 6. Nomina pensionados afo 2022

SEGUNDO TRIMESTRE 2022 "CANTIDAD | Vr. NOMINA (trimestral)

-

pndo Territorial de Pensiones 12 9,998,549

m

cedentes Colpensiones 75 67,760,425

cargode la |.L.C. 3 7,162,860

TOTAL a0

84,921,834

T <M ma »

<

Uente: registro y control 2023

I
e pensiones el valor de $97.320.980 frente al afio 2022 por valor de $84.921
|
[

0r eso quedan 75.

L

primer semestre del ano 2023 la industria licorera del cauca ejecuto por con

incremento se debe a lo de ley del 13.12% otorgado por el gobierno nacion:
5 3 items mencionados en los cuadros anteriores.
1 cuanto a la variacion de A CARGO DE LA ILC se debe a que el sefior RICA
ARGAS paso a EXCEDENTES COLPENSIONES vy fallecié la sefiora AIDE O

ENTAS

adro 7. Comparativo de ventas 2023- 2022

n
0
a
7
a
0
(o]
n

LICORERA DEL CAUCA

cepto

834.

al, en

RDO
RTIZ

_ NOMBRE | 2023 | 2022 VARIACION %

BOTELLA 750ML 1,371,760 1,365,437 6,323 0.46%

F

lente: Division Financiera 2023
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Guadro 8. Comparativo de ingresos por ventas 2023-2022

~ DETALLE | s | 2022 |  vamacion | %
ENTA DE LICOR $ 21,190,830,700 $ 18,766,901,880 S 2,423,928,820.02 11%
Fuente: Division Financiera 2023

e

Para la vigencia 2023, segundo semestre se evidencia que aumentaron lgs
ventas respecto a la vigencia inmediatamente anterior en un 0.46%, debido a |a
dlta demanda de ferias y fiestas del departamento del cauca.

0 uadro 9. Comparatlvo de Patrocinios vigencia 2023-2022
- PATROCINIOS - EN UNIDADES 2023

DETALLE FEBRERO MARZO ABRIL MAYO Juhio
THRAPACK TRADICIONAL 2,568 4200 63 7056 3hm
TETRAPACK SIN AZUCAR 0 1w 500 660 0
AGLIARDIENTE SIN AZUCAR 750 A R % %
AGLARDIENTE TRADIC. 375 1 24 T | wm ® 168 1
AGUARDIENTE TRADIC. 750X 12 m W W a2 6
CREMA ANIS ESCARCHADA 375X 6 o 7 ]
CREMA CURACAD ESCARCHADA 375K 6 B ' 2
CHEMA MENTA ESCARCHADA 375X 6 o N o ) :
AGUARDIENTE ANISADO MANDARINA 750 X 12 o ) 1

SUBTOTAL 2,820 4,764 7,362 8,36 10500

TOTAL 33,810

F(ente: Apoteosys corte 30 de junio 2023

PATROCINIOS - EN UNIDADES 2022

DETALLE FEBRERO MARZO ABRIL MAYO Julio
AGUARDIENTE SIN AZUCAR. 1750 X6 5
AGARDIENTE TRADIC. 375 x 24 ' ap ' s - o
AGUARTIENTE SIN AZUCAR 750 a8 25 2,016 1,344
AGUARDIENTE TRADIC. PET375 X 24 e | » ' 2,664 T L 1472
AGUARDIENTE TRADIC. 750X 12 om0 e wm_ 2,856 68
AGUARDIENTE TRADICIONAL CANECA 375*24 ] - 1,608 &6
AGUARDIENTE SIN AZUCAR EN CANECA DE VIDRIO 375724 R 9
CREMA MENTA ESCARCHADA 375 6 T
AGUARDIENTE ANISADO MANDARINA 750X 12 B i

SUBTOTAL 2,460 2376 3,948 7,734 24n

TOTAL b 21,390

Flente: Apoteosys corte 30 de junio 2022

nalisis: Estas cifras corresponden a los patrocinios a terceros en lo
ferentes productos del portafolio de servicios actuales, esto se desagrega e
istos de presupuesto del area comercial lo que en el informe de Ingresos
atos presentado y radicado bajo nimero 1321 del 18 de julio 2023, present
Ma ejecucion en todo el componente en el rubro de gastos de operacio
omercial del 77.50%, y en el cuadro anterior se evidencia un aument
jnificativo de entrega de producto para patrocinios del 36.7%. Respecto a |
jencia anterior. Es importante estar atentos en la ecuaciéon de ingresos
astos, para no conllevar a una mala practica financiera al final del ejercicio. S
sygiere que la Division Financiera realice seguimiento y de reporte a todo e
equipo directivo que los conlleve a la buena toma de decisiones.
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recomienda austeridad en el gasto en el rubro de servicio de Gas debido
e se incrementd en un 71% respecto al afio anterior

ECOMENDACIONES
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Cladro 10. Gastos por servicios publicos

SERVICIOS PUBLICOS 2023 2022 VARIACION %
S@rvicios de Acceso a Internet de Banda S 11,947,300 | $8,394,810.00 $3,553,090.00 30%
Qfros Servicios de Telecomunicaciones A | $ 72,830,139 $19,729,060.55 $3,101,078.29 14%
Sigrvicios de Distribucion de Electricidad S 100,000,000 $46,213,200.00| $53,786,800.00 34%
Servicios de Distribucion de Gas Por Tub S 4,000,000 $1,170,120.00] $2,829,880.00| 11%
Sgrvicios de Distribucion de AguaPorTu | $ 100,000,000 $33,543,970.00| $66,456,030.00 66%
Fyente: Division Financiera
ANALISIS: Se observa que hubo un incremento del 54% en el item energia
glectrica y un 66% en Agua, esto es dado a la nueva linea de envasado que

=

ficina de Control Interno, en el marco del proceso de apoyo a la mejora continua,

imcluye en el informe trimestral de austeridad en el gasto recomendaciones a |
reccion en procura que los recursos economicos y presupuestales de la er
Ledan ejecutarse de una manera eficiente, efectiva y transparente. En razon
¢ recomienda a la administracion:

el Gobierno Nacional en materia de austeridad del gasto, para preve
materializacion de eventos de riesgo.

» Es relevante implementar la tendencia de ahorro presentada en los r
de horas extras generando mecanismos de control y una buena plane
para asegurar el cumplimiento de las metas de austeridad y estah
lineamientos a seguir por los funcionarios de la Industria Licorera del C
se analizd que hubo un aumento del 39% referente a la vigencia 2022, n
vigilancia por parte de la seccion de Talento Humano y la Division Finan

» Porregla general las vacaciones no deben ser acumuladas, ni interrumg
Solo por necesidades del servicio o retiro podran ser compensadas end

» Los servidores publicos que tienen asignado el uso de vehiculos ofi
propenderan porque los conductores respeten en todo mon
disposiciones transito. Asi mismo, los vehiculos oficiales de los servi
publicos no-podran estacionarse en sitios prohibidos en publico y sl
siempre debe ser exclusivo cumplimiento sus funciones.

» Fomentar una cultura de ahorro de agua y energia a través de progr
pedagogicos.

» La Oficina de Control Interno seguira bajo los lineamientos dg
establecidos en la politica de austeridad en el gasto publico, hac
seguimiento en el segundo trimestre del 2023, a los conceptos aqui refq

A alta
itidad
3 ello,

» Serecomienda aplicar medidas y controles que permiten disminuir los gastos
generales en aras de dar cumplimiento a las disposiciones establecidas por

nir la

ubros
acion
lecer
auca,
nayor
ciera.
vidas.
nero.
ciales
nento
dores
I USo

amas
> ley

endo
2ridos

www.ilcau

ca.com | Calle 4 No. 1E - 40 Barrio La Pamba | PBX:(8) 3234 00| P

ppayan, Cauca




Atentamente,

E

Pra
Re\
Arg

v

INDUSTRIA
LICORERA DEL CAUCA

ara avanzar NIT: 891500719-5

w & ¥ 4

St wp
y otros de ser necesario de acuerdo a sus variaciones y que ameriten su
analisis.
La Oficina de Control Interno, continuara aplicando las normas y estrategias
que buscan cumplir con las politicas de austeridad en el gasto, resaltando
entre los servidores la conciencia en el manejo de los recursgs, el
autocuidado, la mejora de tiempos de entregas y trabajo en equipg que
permiten optimizar la gestion y el buen desarrollo de las actividades.
Utilizar medios digitales, de manera preferente, y evitar impresiones. En
caso de realizar impresiones, racionalizar el uso de papel y de tinta.
Se recomienda a la oficina de talento humano llevar un control de segunda
linea de defensa, con relacion a la jornada laboral del area de Produgcion,
Control de Calidad, de acuerdo a la normatividad legal vigente Decreto {1042

CAUCA en cumplimiento a la Ley 1712 de 2014.

Articulos 33 al 42. Decreto 660 del 2022. ‘

» Es importante estar atentos en la ecuacion de ingresos y gastos, paran
conllevar a una mala practica financiera al final del ejercicio de la vigenci
2023. Se sugiere que la Division Financiera realice seguimiento y d¢
reporte a todo el equipo directivo que los conlleve a la buena toma d
decisiones.

presente informe se publica en la pagina web de la INDUSTRIA LICORERA

IVONNE ADRIANA ENRIQUEZ SANTACRUZ
Jefe de Control Interno
Industria Licorera del Cauca.

i

yectd: Andrés Gonzalez.- CCl

is0 y Aprobd: Ivonne A. Enriquez. JCI

hivar: Cl 1.2.36-36.12 Informes de Geslion
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